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CAIET DE OBIECTIVE
in vederea depunerii unui nou proiect de management pentru
TEATRUL DE REVISTA Constantin Tanase

Perioada de management este de 4 ani.

I. Obiectivele si misiunea institutiei

1.1. Subordonare

Potrivit HCGMB nr. 221/2009 PRIVIND APROBAREA REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE S
FUNCTIONARE AL TEATRULUI DE REVISTA "CONSTANTIN TANASE" este un serviciu public
organizat ca institutie publica de cultura de interes local, subordonatd conform prevederilor legale in
vigoare, persoana juridica de drept public, finantata de la bugetul local al Municipiului Bucuresti si din
venituri proprii. Teatrul de Revista ,Constantin Tanase” a fost infiintat prin Decretul 156/1 952 coroborat cu
Decretul 257/1956. s

Teatrul de Revistd "Constantin Tanase” este o institutie de spectacole mcadrata la categorla
“institutii de spectacole de repertoriu”, aflatd in subordinea Mumctplulun Bucuresti conform prevederilor
_O G nr. 21/2007 aprobatd prin Leégea nr. 353/2007 avand specmcul $l functlonand in | baza reguhlor

Activitatea. functlonala si'de ‘specialit
speE:tarea Ieglslatlel in vigoare: e
.. _Teatrul de Revista ,Constantin Tnase” realizeaza venlturl proprn dir rover
vanzarea biletelor de spectacol si a caietelor program, din Tnchirierea temporar or spatn dln donatu“
si sponsorizari de la persoane fizice sau juridice, dupa caz si alteie, cu respectarea d pozmllor legale de
speta.

[.2. Obiectivele institutiei

fn acord cu Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2009 — 2012
coroborat cu Planul strategic al Ministerului Culturii si Patrimoniului National pentru perioada 2009 —
2013, strategia repertoriala a Teatrului de Revistd ,Constantin Tanase” vizeaza satisfacerea nevoilor
culturale ale comunitatii prin indeplinirea urmatoarelor obiective :

o tinand cont de traditia Teatrului de Revista, se vor asigura conditii optime pentru producerea si
realizarea unor creatii specifice, valoroase, de anvergura care sa imbine montarile de fast cu

gustul pentru satird sociala si cetateneasca in spectacole cu un timbru aparte; .

o susiinerea imaginii de institutie specifica la nivelul ofertei culturale bucure§tene §I natlonale

) c-l"r arealeducarea permanentd a publicului realizand astfel atragerea unui num cat mai mare

de \DE :taton

care sa repozmoneze teatrul de revista in context local, national, european g) mternatlonal"
e accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru de revista, In conformitate cu
proiectut de management;
e identificarea si lansarea de noi talente pentru arta teatrului de revista din Romania;
e diversificarea ofertei culturale prin programe ample, complementare spectacolelor de-
care sa atraga noi categorii de public In vederea cresterii indicatorilor de consum cultur

eyista



afilierea institutiei Ia retelele internationale de profil;

valorificarea potentialului artistic al teatrului de revista si atragerea de noi talente;

Racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele institutiei si de hosting,
Calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (front of house, vanzare bilete,
promovare, marketing);

Implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare si marketing al
spectacolelor si evenimentelor organizate.

1.3. Misiunea institutiei

Misiunea Teatrului de Revistd Constantin Tanase este de a contribui la dezvoltarea culturala a
comunitatii prin realizarea si prezentarea unor spectacole de revista valoroase si realizarea unor
activitati culturale de anvergura care sa reflecte tendintele actuale in arta spectacolului de revista,
asngurand astfel o prezenta constanta/ activi a institutiei in circuitul cultural local, national, european si
international
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Evolutiile _economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi

desfasoara activitatea

Municipiul Bucuresti este cel mai important orag_al Romaniei, si capitald a tarii. De asemenea

tindnd cont de suprafatd si de numarul populatiei, este si un mare centru urban european. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor politicoadministrative si culturale ale tarii: Palatul Parlamentului,

Palatul Cotroceni, Sediul Guvemulw Palatul de Justme Palatul Pog,telor Ateneul Academia Romana,
Ope‘ra Unlver5|tatea Teatrul Natlonal etc; et :

* Orasul Bucuregh are o suprafata deﬂ22

o populatie estimata la 1,9 milioane de Iocwtorl ’kezultatele ultimului recensamant din anul 2002.
Confesiunea ortodoxa este majoritard, dar in capitala R Romameu coexistd numeroase minoritati etnice si
religioase. In ultimii ani, dezvoltarea teritoriala accelerata a orasului a dus la efectuarea unor studii de
urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului, aflata inca in stadiul
de proiect. Astfel, Bucurestiul de maine va cuprinde pe Ianga Sectorul Agricol lifov si o serie de orase si
comune din judetele limitrofe.

Capitald europeand, Bucurestiul' joacd un rol important in regiunea Central si Est Europeana

fiind avantajat de pozitionarea geografica (este situat la intersectia a doua culoare transeuropene de
transport si In apropierea culoarului Dunarii).

Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltarii Reglonale si Turismului®, ca parte a

Regiunii de dezvoltare Bucure§t| lfov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomeraro urbana,
industriald si economicd din Romania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniiie telecemunicatiilor,

intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport turism si servicii culturale, servicii catre

intreprinderi si comert. Numarul mare de locuit
confera Bucurestiului statutul de cea mai mar "piata:

'serwcnlewdlverse si multiplele activitati economice Ti
“din-Romania; ca de altfel si statutul de una dintre

cele mai mari piete din Sud Estul Europei.

" Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti 2009-2012
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www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuresti lifov)
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Evolutia istoricd, economica, sociald, culturald si teritoriala marcata prin realizarea zoneij
Metropohtane a determinat dezvoltarea generala a metropolei precum si implementarea unor proiecte
novative de dezvoltare si cooperare in cadrul zonei si in afara ei.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este maxima si este sustinutd de muttitudinea institutiilor
publice, private, organizatile non-guvernamentale care activeazd in spatiul cultural, cultural-social,
cultural-educational.

Indiferent de subordonarea lor adminstrativa (subordonare centrald sau locald, institutii private
sau organisme neguvernamentale) oferta culturala pe care aceste institutii o sustin este valoroasa si are
un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine® 24 de institutii publice de culturad care isi desfasoara
activitatea Tn 116 cladiri, din care: 14 institutii de spectacol, 2 muzee (din care 1 de importanta nationala
— Muzeul National al Literaturii Romane i Muzeul Municipiului Bucuresti), Centrul de Cultura de la
Portile Bucurestilor — Palatele Brancovenesti Mogosoaia, Biblioteca Metropolitana Bucuresti,
Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al municipiului
Bucuresti — ARCUB, Centrul de Creatie, arta si Traditie al Municipiului Bucuresti — CREART, Casa de
Cultura ,Friederich Schiller”, Universitatea Populard ,loan |. Dalles”, Scoala de Arta

Dacé ne referim numai la spatiul institutiilor teatrale ~ identificdm 14 dintre cele mai mari institutii
publice de spectacol din capitald ca aflandu-se in subordinea autoritatii locale: Teatrul Odeon, Teatrul
Lucia Sturdza Bulandra, Teatrul Nottara, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului Metropolis, Teatrul de
Revista Constantin Tanase, Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie
Tandarica, Teatrul lon Creanga, Teatrul Excelsior, Circ & Variete Globus, Opera Comica pentru Copii,
cu argumentul valorii activitatii acestora, a prezentei lor permanente in spatiul citadin al influentei lor
progresive in educarea si cultivarea locuitorilor, in stimularea consumului cultural de calitate, in initierea
unor activitati specifice, in dezvoltarea culturala a orasuiui pe termen mediu si fung.

Conform ,Planului de dezvoltare drabild a municipiului Bucuresti 2009 ~ 2012", obiectivele
strategice pe care Primaria Mumgpwlw Bucuregtn urm"‘reste cresterea gradului de acces §| _participa
la cultura prin stimularea accesului la cultura Sl dezvol ea fenomenului cultural, promovarea’ diversi
culturale, sprijinirea mtretmeru bunurilor. culturale mobile: si imobile si programe de investitii- specnﬁce
Totodata, autoritatea pubhca locald este preocupatd de oprirea procesului de” degradare a patrlmon1u|u[
cultural national, de restaurarea, protejarea si promovarea acestuia prin dezvoltarea proiectelor
integrate si a retelelor de cooperare culturala.

Conform indicatorilor pe care i regasim in Barometrul de consum cultural pentru perioada 2009*,
realizat de Centrul de Cercetare si Consultanta in domeniul Culturii, Bucurestiul oferd cea mai mare
densitate de actiuni culturale raspandite atat in arealul central al orasului, dar si la periferie. Dintre
aceste actiuni, pe primul loc se situeaza evenimentele muzicale, urmate de artele vizuale si doar pe
locul 3 evenimentele ce tin de artele spectacolului.

Cu toate acestea, sectoruf cultural resimte criza economica in primul rand din punct de vedere al
finantarilor si aici ne referim la subventii reduse, reducerea resurselor atrase si a scdderii numarului de
parteneriate pe proiecte si programe. Cu toate acestea, Centrul de Cercetare si Consuitanta in domeniul
culturii, conform studiului ,Efectele crizei econcmice asupra operatorifor culturali*, ofera operatorilor
cuiturali o modalitate de reasezare a relatiei cu publicul prin initierea unor activitati de intdmpinare,
activitati creative, inovatcare care pot ameliora efectele crizei’.

Detalierea acestor activitati le regasim in Barometrul d= consum cultural 2009.

Descentralizarea administratiei iocale este realizata in prezent prin existenta la nivelul capitalei a
sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectcarele 1-6, fiecare beneficiind de autoncmie

? Planul de dezvoltare durabila a Municipiului Bucuresti 2009-2012
4 http://culturadata.ro/PDF-uri/Barometru2009.pdf

5 http://culturadata.ro/PDFuri/efectele%20crizei%20asupra%20operatorilor%20culturali.pdf




locala prin Consilile Locale proprii si primarii locali care sunt alesi nominal. Intre Consiliul General si
Consiliile Locale existd o colaborare permanenta. Hotararile Consiliului General al Municipiului Bucuresti
si dispozitile cu caracter normativ ale primarului general sunt obligatorii si pentru autoritatile
administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului Bucuresti, conform art. 85 din Legéa
nr. 215/2001 privind administratia publica locala.

Cea mai importanta institutie a administratiei publice locale este Primaria Municipiului Bucuresti.
Primarul General si Consiliul General isi exercitid autoritatea cu sprijinul institutiilor publice de interes
local, regii autonome si societati comerciale cu capital social municipal. .

Primarul General este seful administratiei publice locale a Municipiului Bucuresti si al aparatului
propriu de specialitate, pe care il conduce si controleazd, conform prevederilor din Legea nr. 215/2001
privind administratia publica locala, actualizatd cu modificarile si completarile ulterioare, reprezinta
autoritatea executiva in realizarea autonomiei locale si este de asemenea reprezentantul Municipiului
Bucuresti in relatile cu alte autoritéti publice, cu persoanele fizice sau juridice romane sau striine,
precum si in justitie. In relatile dintre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, ca autoritate
deliberativa, si Primarul General, ca autoritate executiva, nu exista raporturi de subordonare.

Potrivit declaratiei si angajamentului Primarului General, in calitate de autoritate executiva, la
nivelul municipiului Bucuresti in domeniul socio-cultural au fost stabilite ca obiective: 1. Accentuarea
laturii sociale a institutiei noastre, prin aducerea in prim plan a cetateanului si a exigentelor sale; 2.
Promovarea culturii, artelor i sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului. :

/ll. Dezvoltarea specifica a institutiei

A. DATE DESPRE ACTIVITA'{EA, BUGETUL SISPECIFICUL INSTITUTIEI

o Yo . . e Do ; bR

profesionista de spectacole, promoveaza teatrul d&revista si arta interpretativa in Bucures

Lo

brinactivitatea ™ Teatralil

~Municipiul “Bucurestiy de” Revistd  Constantin- Tan
strainitatea si sustine permanent prin activitatile desfasurate educarea si dezvoltarea culturala
publicului. L

Pentru indeplinirea obiectivului sau, teatrul realizeaza urmatoarele activitati : R

e producerea si prezentarea spectacolelor de teatru de revista realizate cu personal artistic, tehnic
si administrativ propriu si colaboratori , in regim individual sau in parteneriat cu alte institutii de
profil, publice sau private din Bucuresti, din tara sau din strainatate, in tara si peste hotare;

o spectacolele teatrului de revista sunt prezentate pe baza unui repertoriu, pe stagiuni teatrale,
cuprinzand productii noi (premiere) si productii in reluare; programarea reprezentatiilor gi
repetitiilor se face iunar tindndu-se cont de repertoriul configurat; -

e prin repertoriul ales, sustine gi promoveaza traditia spectacolului de revista, valorile dramaturgiei
romanesti si universale, clasice gi contemporane in context national, european si international;.

» sustine si pune in valoare potentialul creativ de care dispune si urmareste identificarea si
atragerea de noi talente; LT )

e asigurd montarea dz spectacole specifice profilului institutional, de genuri diferite pentru toate
categoriile de spectzatori; ’ T

 initiaza si sustine evanimente artistice de profil la nivel local, national, european si intey

» promoveaza valoarea culturald prin implicarea artistilor consacrati care sunt angajatt in=institutic
dar si prin invitarea altor artisti;

» initiaz& gi sustinere proiecte educativ-culturale destinate diferitelor categorii de public pentru
stimularea cresterii consumuiui cultural;

¢ realizeaza activitati de impresariere proprii pentru spectacolele din repertoriu;

o gadzduieste spectacaole si evenimente ale altor institutii de profil din spatiul public sau privat, din

Bucuresti, din tara sau din strainatate;
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» activeaza in retele culturale europene de profil din tara si din strainatate;

o editeaza publicatii specifice activitatilor desfasurate;,

e realizeaza decoruri proprii, recuzitad si costume pentru spectacoiele teatrului;

« realizeaza activitati de intretinere si reconditionare a scenelor si scenotehnicii, a elementelor de
decor, recuzitad si costume;

» se preocupd de sustinerea mobilitatii culturale a valorilor teatrale specifice la nivel local, national,
european si international ;

e colaboreaza cu institutile de Tnvatamant artistic pentru identificarea tinerelor talente;

e colaboreaza cu institutile media pentru o promovare poermanentd si o informare a publicului
referitor la activitasile institutiei.

{11.2. Structura existenta

I11.2.1. Scurt istoric

Conform actelor si informatiilor detinute, se pot preciza urmatoarele:

Conform Decretului Prezidiuiui Marii Adunari Nationale a R.P.R. nr.156/01.07.1952, care abroga
Decretul nr. 257/07.12.1950 pentru infiintarea Teatrului de Stat de Revistd si de Estrada, s-a infiintat
Ansamblul de Estrada la Bucuresti, cu personalitate juridica si functiondnd sub indrumarea si controlul
Comltetulm pentru Arta.
- Conform prevederilor Decretului Consiliului Frontului Salvarii Nationale nr. 101/ 07.02.1990 a fost
mfuntat Inspectoratul pentru Culturd al’ Municipiului Bucuresti, avand dubla subordonare, respectiv fatd de
- Ministerului Culturii si fata de Primaria Municipiului Bucuresti si care detinea competente administrative si
.. de coordonare metodologlca a institutiitor publice de cultura din mumcnplul Bucuresti. ,
Urmare apllcaru prevedenlor Hotararu COHSIlIuIUI Local al Mumcnplulw Bucure§t|;_[)r

le admmlstratlve ale lnspectoratulm pentru Cultura al Mumcxplulm Bucurestl in sensul
a31gurarn ‘coordonarii activitatii institutiifor publice de culturd din municipiul Bucuresti al caror suport
- financiar era asigurat din bugetul local al Municipiului Bucuresti, printre care si Teatrul de Revista
77, Constantin Tanase”.

Conform certificatului de inregistrare fiscald pentru atribuirea Codului de inregistrare fiscala nr.
4192677 din data de 30.06.1993, institutia este inregistratda la MEF sub numele de TEATRUL DE
REVISTA ,CONSTANTIN TANASE”.

in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 442/1994, republicatd, privind finantarea
institutiilor publice de culturd si artd de importanta judeteand, ale municipiului Bucuresti si locale,
Teatrul de Revistd ,Constantin Tanase” se defineste ca institutie publica de cultura si arta a
municipiului Bucuresti.

Alte informatii legate istoria institutiei se gasesc pe pagina de internet la adresa
www . teatrultanase.ro.

o Revista romaneasca moderna este legatd de numele si activitatea Iui Constantin Tanase si a
- Companiei Carabus, Infiintata la 2 iulie 1919. Dupad Compania Carabus (1919 - 1939) si dupa disparitia
—mareiui actor popular Constantin Ténase (1945), Teatrul a functionat sub alte denumiri temporare
nsamblul de Estrada, apoi Teatrui de Stat de Estrad4 si, in 1962 Teatrul satiric - muzical C. Tanase)
pana Tn anul 1990 cand a primit titulatura cea mai adecvata, sub care functioneaza si astazi, Teatrul de
Revista Constantin Tanase.
Pana in anul 1991, Teatrul Constantin Tdnase a beneficiat de trei scene permanente: Sala
Savoy (Calea Victoriei 33-35), Sala Victoria (Calea Victoriei 174) si Gradina Boema. In prezent
beneficiaza numai de scena Salii Savoy. o




~Australia, Moscova, Varsovia, Atena, Istambul, etc. .__ ... ~

= |I1.2.2. Prezent

Teatrul de Revista Constantin Ténase, continuatorul traditiei revistei romanesti, are o activitate
neintrerupta de 81 de ani in acest domeniu, timp in care s-a impus ca o institutie artistica de prestigiu ce
se bucurd de pretuirea unui public numeros.

Acest gen de teatru care imbind intr-un mod specific gustul montarilor de fast cu satira sociald Si
cetateneasca s-a dovedit a fi un gen de spectacol unic in lume, nemaiintalnit pe celelalte scene de
divertisment.

Pe scena acestui teatru s-au afirmat i au evoluat cele mai importante personalitati ale genului:
autori, compozitori, actori, interpreti, balerini, dirijori, regizori artistici, coregrafi, scenografi, care,
preluandu-i traditia, au reinnoit permanent revista romaneasca. Dintre acestia amintim pe : Constantin
Tanase, Mia Apostolescu, Maria Tanase, lon Antonescu - Carabus, Dan Demetrescu, Vasile Tomazian,
Marilena Bodescu, Horia Caciulescu, Radu Zaharescu, Horia Serbanescu, Mircea Crisan, Elena Burmaz,
Alexandru Arsinel, Stela Popescu, Nicu Constantin, Cristina Stamate, Alexandru Lulescu, Gica Petrescu,
Nicolae Nitescu, Luigi lonescu, Nicusor Constantinescu, Nicolae Frunzetti, Bitu Falticineanu, Nicolae
Dinescu (regizori), lon Vasilescu, Gherase Dendrino, H.Malineanu, Gelu Solomonescu, Nicolae Patrichi,
Sergiu Malagamba (dirijori), George Voinescu, Arh. Theodora Dinulescu, Puiu Ganea (scenografi), Oleg
Danovscki, Nicolae Sever, Sandu Feyer, Adriana Dumitrescu, Cornel Patrichi, Cornel Popovici
(coregrafi). -

Toate acestea privesc activitatea Teatrului de Revistd Constantin Tanase ca pe un etalon
artistic, scena pe care se realizeaza cele mai importante spectacole de revistd, la care contribuie
personalitatile de frunte ale genului. Dintre aceste personalitati s-au ales si cele mai multe dintre vedetele
emisiunilor de divertisment ale radioului si televiziunilor.

Teatrul de Revista Constantin Tanase a realizat numeroase turnee in tara si In strainatate,
uneori impunéandu-se pe cele mai mari scene de gen ale lumii : Olympia - Paris, Friedrichschtadt Palast -
Berlin, Paladium - Londra, precum si.pe scene din Israel, Ungaria, Statele Unite ale Americii, Canada,

n perioada 2008, 2009 si o parte din anul 2010 activitatea Teatrului de Revistd "Constantin
Tanase” s-a desfasurat la Rapsodia Roméana avand un program redus de spectacole in functie de
activitatile proprietarului.

In prezent, Teatrul de Revistd Constantin Tanase isi desfigoard activitatea in spatii proprietate
publicd a Municipiului Bucuresti, atribuite in administrare prin acte ale autoritatii administratiei publice
locale. Are Tn administrare sala de spectacole situata in Calea Victoriei nr. 33 sector 1, sala de balet din
Calea Victoriei nr. 48-50, spatiul de depozitare si ateliere din Bulevardul Basarabiei nr. 104 si Gradina
de Vara din Herastrau, Soseaua Kiseleff nr. 28-30.

Teatrul de Revistd "Constantin Tdnase” gazduieste evenimente culturale, expoziti de pictura,
spectacole de muzicad si poezie, concerte, gale culturale etc.. Participd activ la festivaluri in tard si
strainatate, raspunzand afirmativ proiectelor initiate de Prim&ria Municipiului Bucuresti. Astfel,
spectacclele teatrului in cadrul Programului Cultural "Cartier de Vard” — Primaria Municipiului Bucuresti
(17 iulie ~ 1 august 2009) au avut loc la Gradina de Vara "Herastraw”, in toate parcurile bucurestene si
la Sala Rapsodia.

Un ait program de succes al teatrului este programul "Romani pertru Romani”, proiect cultural -
artistic initiat si organizat de catre Primaria Municipiului Bucuresti in parieneriat cu Teatrul de Revista
"Constantin Tanase”. : ) V

in cadrul acestuia , colectivul Teatrului de revistad "Constantin Tanase” (actori, interpreti de muzica
usoara, dansatori, artisti acrobati, regizor, coregraf, membri ai echipei tehnice, garderobiere etc.) a
efectuat deplasari si a prezentat spectacole de exceptie in Italia, Spania, Germania, [srael, Republica
Moldova. Spectacolele (*Stelele Revistei”, "Ole, Tanase”, "Revista Revistelor” etc.) s-au adresat cu
precadere comunitatilor de romani din tarile respective si s-au bucurat de o excelenta primire si de un
mare succes.
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Toate aceste turnee din cadrul Proiectului "Romani pentru Romani” au fost amplu mediatizate si s-
au bucurat de cele mai Tnalte aprecieri in randul publicului, organizatorilor si partenerilor locali, ai
reprezentantilor si oficialilor asociatiilor de romani, ai consulatelor si ambasadelor Romaniei.

II.3. Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii
institutiei)

111.3.1. Personalul

Analiza statului de functii in perioada 2008 - 2011: (pe numar de posturi aprobate)

|
Nr. Posturi Anul Anul Anul Anul
ot 2008 2009 2010%) 2011*")
Cf. DPG Cf. DPG Cf. DPG Cf. DPG
) 392/14.03.2008 | 392/14.03.2008 276/26.02.2010 108/03.02.2011
1 Total posturi (conform statului de 187 187 187 187
functii aprobat) — din care:
2 Functii de conducere inclusiv 11 11 11 11
managerul (director) , (10+1 (10+1 director) (10+1director- (10+1manager
- director) manager) (director))
3 Functii de specialitate, inclusiv-~ |~ - 132 132 178 134
managerul {(director) ' ,
4 Functii comune IR I 55 55 9 53

oA e ey

Aul 20107 conform
c-pe anexa de sp

' aprov12|onare |nvest|tn precum §1

administrativ, gospodarlre lntretlnere ‘,kreparatn §|Adedeserv1re"‘au fost incadrate pe anexe de functii comune.

In anul 2008 si 2009 functiile de conducere sunt grevate pe posturi de executie.
Incepand cu anul 2010, func’gule de conducere nu mai sunt grevate pe functli de executie, conform
prevederilor Legii 330/2009, respectiv Legii nr. 284/2010.

Nr. Posturi Anul Anul Anul
crt. 2008 2009 2010
1 | Total o : 144 134 124
2 Personal de conducere. 7 7 7
3 Personal de specnahtate g3 54 45
(artistic) == -
4 Persénal teh 37 37 37

5 Personal administrativ 37 36 35




[ 2008 % 2009 % 2010 %
Nr. de personal la 31 144 134 124
decembrie
- personal de 7 486 |7 522 |7 5.65
conducere
- personal de executie | 137 95.14 | 127 94.78 | 117 94.35
Analiza statului de functii in perioada 2008 - 2010:
Nr. Posturi Anul % Anul % Anul %
crt. 2008 2009 2010
Numarul de personal la 31 144 134 124
decembrie
1 Personal artistic 63 43,75 | 54 40,30 45 36,29
Personal tehnic de 33 22,92 | 33 24,63 33 26,61
Scend < v
‘Persqnal tehnic de 7 4,86 7 5,22 7 5,65
"""" productie”
EPeisonatde Intretinere .- | 6 4,48 6
25,37 33

V III.\3.‘,I‘.1‘.‘Sc‘:urté descriere a posturilor din institutie pe anul 2011 (anul in curs):

Total posturi aprobat, din care:

187

Functii de conducere

11

Manager (director)

Director adjunct

Contabil-sef

Sef sectie

Sef serviciu

Sef formatie muncitori

wlwl=alaln| -

Functii de executie de specialitate

124

"Actor teatru

Balerin

~1-Consultant artistic

Coregraf

Controlor bilete

Dirijor

Garderobier

Iluminist scena

Instrumentist




[ Machior

EN
_

Maestru iumini-sunet

Muncitori din activitatea specifica institutiilor de spectacole

Peruchier

Plasator sala

Recuziter

W“!‘T\—!—"
N
M| —

Referent

Regizor artistic

Regizor scena

Scenograf

Secretar artistic

| Secretar literar

| Secretar muzical

| Solist balet

| Solist instrumentist

| Solist vocal

" | Sufleor (teatru)

Supraveghetor sala

Nlaldi~NIgalalalalalalwININ
N

3. Functii de executie comune institutiilor publice

52

| Casiler

I | Consilier juridic

R P R

Contabil

Curier

Economist

Guard

Ingrijitor -

— “lnginer””“""’"”””“,‘“"’"“""‘

Merceolog -+~ "

Muncitor calificat -~

| Pompier

| Referent

| Tehnician

| [ Sef formatie pompieri

Statul de functii al Teatrului de Revista “Constantin Tanase” pe anul 2011 este aprobat prin
Dispozitia Primarului General nr. 108/2011, care se regaseste pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti,

www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.

111.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

Organizarea Teatrului

de Revista “Constantin Tanase”, respectiv Organigrama si- numarul de

personai, Regulamentul de organizare si functionare si Statul de funciii se aproba, in conditiile legii, ia

propunerez Primarului General, prin Hotérare a CGMB. Incepand cu anul 1992

prezintad astiel:

lutia Tn timp se

Act administrativ

Explicatie Nr.posturi,

din care :

Conducere
(inclusiv
director/

manager,

dupa caz)

Executie

HCLMB nr. | Preluare de la Inspectoratul pentru -




f

72/16.12.1992  si | Culturd al Municipiului Bucuresti 1

66/15.07.1993

HCGMB nr. | Aprobare Organigrama 187 6 181
158/24.06.1999

| HCGMB nr. | Aprobare Stat de functii 187 6 181
326/22.11.2001 -

Anexa 2.2

HCGMB Aprobare: Tncadrare in categoria 187 11 176

functii  si Regulamentul  de
organizare si functionare ]
HCGMB Aprobare: Regulamentul de - - -

nr.221/20.09.2007 | institutilor de  spectacole de
repertoriu, Organigrama, Stat de

nr.221/30.06.2009 | organizare si functionare

| HCGMB nr.7/2010 | Punerea in aplicare a Legii-cadru nr. - - -

330/2009 privind salarizarea unitara
a personalului platit din fonduri
publice n institutile publice de
interes local ale  Municipiului
Bucuresti

n conditiile in care Organigrama si numarul de personal nu se modifica, Statul de functii se aproba
prin Dlspozma Primarului General.

In perioada 2008 — 2010 au fost trlm|§1 la cursuri. de perfectlonare 3 angajati urmand cursuri de
perfectionare in domeniile de securitate si sanatatea muncii si impresariat artistic.

Promovarea personalulm s-a efectuat conform Ieglslatlel in vngoare pana ia data de 14 04.09 (data

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobatad cu modlfcan si completari prin Legea nr. 269/2009 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public, in vederea asigurdrii managementului institutiei, conducétorul
acesteia, directorul, denumit in continuare manager, este desemnat in urma castigarii concursului de
proiecte de management, iar Primarul General incheie contract de management cu managerul
(director). In conditiile legii.

Managerul (director) asiguré conducerea institutiei, coordoneaza derularea programelor asumate
de acesta in domeniul specific de activitate prin proiectul de management si raspunde de executarea
obligatiilor asumate prin contractul de managemen’r incheiat, potrivit termenilor si conditiilor acestuia, cu
respectarea prevederilor legale.

Atributiile principale ale managerului sunt prevazute in Cap. VI, art. 31 si 32 ale HCGMB nr.
221/2008 pr‘vmd APROBAREA REGULAMENTULUI DE ORGA'\JIZARE Sl FUNCTIONARE AL
TEATRULUI DE REVISTA CONSTANTIN TANASE

Managerul (director) este evaluat perlodic n Q.Q.Q&li Jdegii, In vederea verificarii modului in care
au fost realizate obligatiille asumate prin co ement, in raport cu resursele financiare
alocate. S

in perioada absentarii din institutie a managerului (director), atributiile postului sunt preluate de
directorul adjunct, de o persoana desemnata de managerul (director) in exercitiu sau de o persoana
numita de Primarul General, in conditiile legii, dupa caz;

De asemenea, managerul (dsrector) supune spre aprobarea Primarului General cererea pentru
efectuarea concediului legal de odihna si spre stiinta, Directiei Generale Dezvoltare si Invest|t|| -
Cultura, invatdmant, Turism - PMB. -




in situatia in care postul de manager (director) este vacant, Primarul General asigur4, Tn conditiile
legii, numirea conducatorului interimar al institutiei si organizarea concursului de proiecte de management,
in vederea desemnarii conducatorului institutiei.

Organismele colegiale deliberative si consultative:

Consiliul Administrativ

Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin decizia directorului-manager al
institutiei, avand urmatoarea componenta:

- managerul (director) — presedintele Consiliului Administrativ;

- directorul adjunct (artistic);

- directorul adjunct (administrativ);

- contabilul sef;

- consilierul juridic;

- reprezentant al P.M.B.;

- Infunctie de ordinea de zi, vor fi invitati |la dezbateri specialisti din cadrul institutiei;
- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupa caz;

- secretarul Consiliului - numit de presedintele Consiliului Administrativ.

Consiliul Administrativ este obligat s& invite reprezentantii sindicatului sau reprezentantul
salariatilor din institutie sa participe la sedintele sale, in care se dezbat probleme din sfera de interes a
sindicatului, cu respectarea conditiilor prevazute de lege. Participarea se face cu statut de observator cu
drept de opinie, dar fara drept de vot. Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedinta si
asigurd pregatirea proiectelor de hotérari, organizarea si derularea sedintelor.

Presedintele Consiliului Admlmstratlv stabileste datele de sedinta si ordinea de zi si asigura prin
structurile organlzatonce ale mstltutlel pregatlrea pronectelor de hotaran organlzarea si derularea\ .

sedintelor. T :
Principalele atributii- ale Consiliului inistrativ-sunt- prevazute in- Cap V ‘art-15
Regulamentului de Organlzare si’ Functlonare al Teatrulw de Revista Constantm Tanase anexa Iay
prezentul Caiet de obiective. e

Consiliul Artistic. Consiliul artlstlc este un orgamsm coleglal cu rol consultatlv in domemul
organizarii serviciilor si activitatilor culturale, constituit prin decizie a managerului (director).

Consiliul Artistic are in componenta 5 - 11 membri, personalitati culturale din institutie si din afara
acesteia:
- managerul (director)
- reprezentanti ai personalului de specialitate din institutie;
- reprezentant al P.M.B., dupa caz;
- alte personalitati artistice din institutie si/sau din afara institutiei, inclusiv din cadrul Ministerul Culturii
si Patrimoniului National, dupa caz.

Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt prevazutz in Cap. V, art. 22 — 27 ale Regulamentului

de Organizare si Functionare al Teatrului de Revistd Constantin Tanase, anexa la prezentul Caiet de
obiective.

ll1.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta

Anul 2008 Anul Anul
2009 2010
1.Personal
a) Numar de personal conform statului de functii aprobat, 187 - 187 187
din care:
*personal artistic 74 74 74
*personal tehnic 58 63 B3 .
*personal administrativ T 55 50 50 /|




b) Numar de personal prevazut sa se realizeze, din care: 143 134 124
*personal artistic 63 54 45
*personal tehnic 44 44 44
*personal administrativ 36 36 35

2. Venituri totale din care: 5.791.771 |6.253.441 | 5.065.970
*venituri proprii 469.092 412.236 | 605.017
*subventii 5.322.679 [5.841.205| 4.460.953

3. Cheltuieli totale , din care: 5.791.771 |6.253.441 | 5.065.970
*cheltuieli de personal , inclusiv colaboratori 3.593.598 |4.213.856| 4.174.000
*cheltuieli materiale 1.719.247 |1.745.139( 1.940.990
*cheltuieli asistenta sociala 232.860 776.725 -
*cheltuieli pentru reparatii capitale 42.766 0 0
*cheltuieli de capital 522.094 143.903 290.762

4.Cheltuieli pe spectator, din care: 140,22 144,42 110,52
*din subventie 128,87 134,90 96,76
*din venituri proprii 11,35 9,52 13,12

5. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor 8,09% 6,59% 11,94%

institutiei {%)

6. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 56,50% 58,13% 55,24%

cheltuielilor (%)

7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) 100% 100%

Nomenclator privind principalii indicatori culturali
pentru anii : ' ' :

100%._.._ |

.. |1. Numar_de premiere.. ...

2. Numar de refaceri...:

'[3. Niimar de coproductii-

* |[4. Numar de spectacole in regim ae protocol ™

5. Numar de spectacole, din care:’

public si asteptarilor acestuia

* la sediu

in turnee
6. Numar de spectatori, din care:
* la sediu

in turnee 18.500 19.300 21.000
7. Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri etc. 3 2 2
8. Numar de proiecte promovate, ca initiator sau partener 3 4 3
9. Indice de ocupare a salii la sediu (%) 70% 72% 75%

10. Numar de aparitii in presad
(A se vedea dosarul de presa anexat raportului de activitate al managerului)

11. Realizarea unor studif vizand cunoasterea categoriilor de 0 0

111.3.2.2. Alte informatii d2spre compartimente.

in conformitate cu ROF-ul Teatrului de Revistd Constantin Tanase aprobat prin HCGMB nr.
221/2009, modificat prin HCGMB nr. 7/2010, aparatul de specialitate si aparatul functional ale institutiei

sunt urmatoarele:
o Compartiment Juridic-Contencios
o Compartiment Resurse Umane

o Compartiment de Prevenire si Protectie, Achizitii Publice




o Compartiment relatii cu publicul, secretariat literar-muzical

o Sectia artistica

o compartiment actori
o compartiment balet
o compartiment orchestra

o compartiment solisti vocali

o Serviciul Organizare, Promovare Spectacole
o Serviciul Productie, Aprovizionare - atelier productie
o compartiment aprovizionare

o Sectia Scena - 3 formatii muncitori
o Serviciul Administrativ - formatie paza pompieri

o compartiment muncitori deservire
o Compartimentul Financiar, Contabilitate;

Atributiile compartimentelor de specialitate si functionale sunt stabilite prin Regulamentul de
In conformitate cu structura organizatoricd (organigrama) aprobatd de
C.G.M.B. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si functionale se face cu respectarea

Organizare si Functionare,

tuturor actelor normative in vigoare.

III.4. Bugetul

in perioada 2008 - 2010:

a) au fost prevazuti si reallzatl |nd|catoru economici din tabelul de mai jos:

I alelsleleT

~I|

[y — Aprobat Executat Aprobat Executat | Aprobat =~ Executat
" Categorii ... 2008 2008 2009 2009 2010 - 2010 .
HCGMB la HCGMB la HCGMB nr. la
nr.413/ 31.12.2008 nr.376/ 31.12.2009 338/ 31.12.2010
22.12.2008 16.12.2009 17.12.2010
Total venituri 5834000 5791666 6584000 6253443 5425000 5065970
Venituri proprii 446000 468987 403000 412238 500000 | 605017
Sponsorizari
Subventii 5388000 5322679 6181000 5841205 4925000 4460953
Total cheltuieli 5834000 5791666 6584000 6253443 5425000 5065970
Cheltuieli de 3047000 3279930 3728000 3718730 2938000 2835136
personal B
Bunuri si servicii: 1962000 1946876 1816000 1745090 2177000 1940072
din care; ]
| 7.1 Chelt.administrative 287000 438422 4886000 446626 | 892000 726591
2 Cheltuieli proiecte 1675000 1508454 1330000 1298464 1285000 1213481 |
culturale
(art.20.30.30) J N B
Din i 501886 579086 766312 .
care:colaboratori ] ,
‘| Cheltuieli de capital 565000 | 564860 367000 143903 310000 290762 |
Cheltuieli cu 260000 } 232860 673000 645720
asistenta sociala

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):
(formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale) .




2008 | 2009 2010
Gradul de acoperire din venituri proprii a 8.09 6.59 11.94
cheltuielilor institutiei (%)
Veniturile proprii realizate anual din 6.96 6.20 11.38
activitatea de baza (%)
Veniturile proprii realizate anual din alte 1.13 0.39 0.56
activitati(%)

b.1) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor curente (%):
(formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli curente)

\ 2008 | 2009 2010
Gradul de acoperire din venituri proprii a 8.97 7.54 12.66
cheltuielilor curente ale institutiei (%)
Veniturile proprii realizate anual din 7.71 7.09 12.06
activitatea de baza (%)
( Veniturile proprii realizate anual din alte 1.26 0.45 0.60
activitati(%) N

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate: total lei

.

i [-Venituri din vanzari de ===

bilete® R e
2008 LT mL “A68987
2009 7 1412238
2010 605017
Total | 1486242 |

d) gradul de acoperire din surse atrase si din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

2008 2009 2010
Grad de acoperire % 8.09 6.59 11.94
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
(formula de calcul: cheltuieli de personal/total cheltuieli
] 2008 2009 2010 |
pondere cheltuieli de personal din total 56.63 50.46 55.96
cheltuieli (%) : ,

f) ponderea cheltuielilor cu Bunuri si servicii din totalul cheltuielilor:

2008 2009 | 2010
pondere % 33.61 27.90 | 38.29

g) ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetu! total:




| 2008 2009 | 2010
pondere % 25.85 19.72 2236
h) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
(formula de calcul: cheltuieli de capital /total cheltuieli)
2008 2009 2010
pondere cheltuieli de capital (%) 9.75 2.30 5.73
i) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):
- 2008 | 2009 | 2010
| gradul de acoperire a salariilor din subventie % | 100 | 100 | 100
j) gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie (%):
(formula de calcul: cheltuieli de personal /subventie)
- « | 2008 2009 2010
pondere cheltuieli de Qersonal din subventie % | 100 100 | 100

e ——— g, - g S 4

K) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturllor contractuale, altele decéat contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) din totalul cheltuielilor pentru
productla de spectacole (%):

. G 5 B 2009 <] 2010 |
ponqgre° 345’59{ _ 1 63.15 |

g

ractuale, altele decat contractele de munca
contracte civile) din totalul cheltuielilor curente (%):

2008 | 2009 | 2010 |

pondere % | 9.60 | 10.60 | 16.04 J
m) cheltuieli pe beneficiar, din care (total :
- LEI -

2008 2009 2010
cheltuieli pe beneficiar 140.22 144.42 110.52
- din subventie 128.87 134.90 96.76
- din venituri proprii | 11.35 9.52 13.12

Pentru anul 2011, bugetul Teatrulw de Revistd Constantin Tanase, aprobat prin HCGMB nr.

62/13.04.2011, este urméatorul:

mii lei
Prevederi
Nr.crt Categorii an-total Trim | Trim Il Trim 11l Trim IV
aprobat 2011
1 Total venituri: 5,200.00 1,181.00 | 1,141.00 1,418.00 1,460.00
Venituri proprii (cu :
2 sponsorizari) 600.00 250.00 150.00 100.00

100,00 |




3 [ subventii 4,600.00 931.00 | 991.00 | 1,318.00 | 1,360.00
4 | Cheltuieli de personal 2,671.00 676.00 | 672.00 666.00 657.00
5 | Bunuri si servicii 2,428.00 505.00 | 469.00 651.00 803.00
Cheltuieli proiecte culturale
g | (art.20.30.30) 1,348.00 300.00 | 200.00 400.00 | 448.00
|7 [ Cheltuieli de capital 101.00 | 0.00 0.00 | 101.00 | 0.00 |

lll.5. Programele

‘Teatrul de Revistd Constantin Tanase a lansat incepand din anul 2008 urmatoarele programe pentru
perioada 2008 — 2011:

2008
Nr. | Programul Tipul Denumirea Nr. de | Deviz estimat Nr. Deviz
crt. . proiec- | proiectului | proiecte de proiecte Realizat

tului propuse
pentru
anul 2008
3 4 5 6 7 8

Mici Alo, aici 1 25.000 1 23.000
‘ ' |Revista

Pofta’buna la | 1 25.000 1 24.000|

50.000 1. 45000

NURNBERG

Mari - IDOLII 1 250.000 1 200.000]
i FEMEILOR”
-t REVISTA 1 220.000 1 200.000
REVISTELOR
Pantera roz 1 100000 1 80000
TOTAL PROIECTE. .- . |Premierele . ‘ 6| - . 670000[ © 6 ' 572000
; S e oo e Teatrylui | | o B
2|Spectacole in Mici 2
|repertoriu -
! Medii 1
‘ Mari 9
TOTAL PROIECTE . | o o 12 : » ‘
“T"TOTAL PROIECTE| ) o 12 870000 12 572000
.. Total leil|- 670000 572000
" Venituri proprii|- | 446000 ] 469092
== ‘Buget CJ|- ] 224000 1 102908| .




i

Nr. | Programul Tipul Denumirea Nr. de | Deviz estimat Nr. Deviz
crt. proiec- | proiectului | proiecte de proiecte Realizat
tului propuse
pentru
| anul 2009
1 2 3 4 5 6 7 8
3 Mici
|Productie de |Medii Intoarcerea 1 45000 1 40000
spectacole Panterei roz
Mari Nimic despre 1 250000 1 200000
papagali
Spectacol 1 200000 1 190000
evenimernt
"Gradina ;
HERASTRAU | N L
D ale ] 1 150000 1] 100000
L Bucurestiului
TOTAL PROIECTE Tie
4 ectacole in|Mici
repertoriu L
|Medii 1 ,
TOTAL PROIECTE . «|" e T
~TOTAL PROIECTE - . 645000/ " 530000

Total IelL

645000

:530000

Venlturl proprii -

-.403000

T 242000

~_Buget CJL

. Programul Tipul Denumirea Nr. de |Deviz estimat Nr. Deviz
crt. proiec- | proiectului | proiecte de proiecte| ' Realizat
tului propuse e
pentru
anul 2010
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Mici
|Productie de |Medii
spectacole
Mari Vara nu-i ca 1 250000 1 225000
iarna
| O premiera 1 { 200000 1 180000
furtunoasa L S
Aplauze, K] 300000| 1 275000
Aplauze | e
TOTAL PROIECTE Premierele 3 750000 3 680000
s Teatrului;
2|Spectacolie in|Mici
repertoriu |
Medii
|Mari 12 12
TOTAL PROIECTE




. TOTAL PROIECTE| " - 2[5 750000 T 2] 680000
Total leil- j 750000 J 680000
Venituri propriil- | 500000 | 605017
Buget CJ|- 250000 ] 74953
1.6. Situatia programelor
2008 '
Nr. | Programul | Tipul proiec- Denumirea Nr. de Numérul de | Numarul de
crt. tului proiectului proiecte | spectacole | beneficiari
1‘
1 2 3 4 5 6 7
1|Programe Mici
alternative
J)
} Medi |
\ Mari N g LR - B
i 2|Programul  [Mici
| |arte |
| B Teat'r"lil”é'igcoa‘a -
TOTAL PROIECTE Bt
3" Mici Pofta buna’la
__|Tanase
Productie de |Medii Concert MELODY | . o1 10 3.500
spectacole NURNBERG -~ |- 7| |
Mari Idolii Femeilor 1 25 8.000
Pantera roz 1 15 8.000
i TOTAL PROIECTE U \Premierele, -
\ o |Teatrului:
4SQectacoIe1 Mici
‘ repertoriu
‘ [ Medii ]
JMar/ R e e i
TOTAL PROIECTE ' 6 40 15.950
TOTAL PROIECTE e L A2 - 114] 41.300
2009
Nr. Programul Tipul Denumirea Nr.de | Numarul de |Numarul de
crt. proiec- proiectului | proiecte| spectacole |Beneficiari

tului




1 2 3 4 5 6 7
1|Programe Mici
alternative
Medii
Tealrul gi scoala 3 5 650
TOTAL PROIECTE .0 R ¥ 3]0 s 5 650
2|Programul arte Mici
Medii Vernisaj TCT in
imagini
Mari 1 1 1.500
TOTAL PROIECTE e |0 ol v [l s o | Sk 1.500
3 . Mici Revista 1
Revistelor
Productie de Medii D-ale 1 15 4.500
spectacole Bucurestilor
intoarcerea 1 12 4.200
panterei roz
Mari. Alo, aici Revista 1
Nimic despre 1
apagali '
TOTAL PROIECTE
4|Spectacole iniMici - .
repertoriu Sl
Medii =~ 1
|Mari 10
TOTAL PROIECTE | 45.30Q
2010
Nr. Programul Tipul proiec- Denumirea Nr. de Numarul de | Numarul de
crt. tului proiectului proiecte | spectacole | beneficiari
1 2 3 4 5 6 7
1|Programe Mici
lalternative L%
— S —
Medii
Mari Teatrul si gcoala 1 2 850
TOTAL PROIECTE 2 850
2\Programul arte |Mici
Medii Lansare carte 1 1
"Amintiri qg__mar/
actori”




Inaugurare 1 1 T
Centrul Cultural '
"TOPLITA”
Inaugurare 1
Galeria Arta
*JOC IN
TEATRU”
Vernisaj 1
Expozitie Pictura
Vernisaj 1
Expozitie
Sculpturd
Lari 6]
TOTAL | PROIECTE 28| e 1.200
3 Mici !
|Productie de Medii
spectacole ‘
: Mari Vara nu-i ca 1 25 8500
iarna
O premierd 1 23 9500] ..
furtunoasé
Aplauze Aplauze 1 28 11000|
TOTALPROIECTE . | oo @ [ 3
: 4|Spectacole _in|Mici - 1. 3
/ . _ |repertoriu .. . - ‘ S IR ’
SRS - T o Mediil s
T Marie——

TOTAL"“PROIECTE
$. :: TOTAL" PROIECTE.
‘ Obs Proiect mare — peste 100 mii lei
Proiect mediu 50 — 100 mii lei
Proiect mic — sub 50 mii lei

Patrimoniu

Teatrul de Revistd Constantin Tanase fisi desfasoara activitatea in spatii proprietate publica a
Municipiului Bucuresti, atribuite in administrare prin acte ale autoritatii administratiei publice locale. Are in
administrare sala de spectacole situata in Calea Victoriei nr. 33 sector 1, sala de balet din Calea Victoriei
nr. 48-50, spatiul de depozitare si ateliere din Bulevardul Basarabiei nr. 104 si Gradina de Varad din
Herastrau, Soseaua Kiseleff nr. 28-30. Bunurile imobile fac parte din domeniul public al Municipiului
Bucuresti, iar bunurile mobile din dotarea institutiei (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac, parte dm o
domeniul privat al Municigiului Bucuresti.

Locatiile In care iti rxc:,fasoara activitatea :
1. Sala SAVOY din Calea Victoriei nr. 33, sector 3, cuo capacntate de 400 de locuri

20 septemibrie 2009

2. Gradina de Vara din Parcul HERASTRAU, Sos. Kiselleff nr. 28-30, sectorul ‘I cuo cap”ac"ta‘te e

2.400 de locuri, inaugurata pe 9 mai 2009

Bunurile imobile fac parte din domeniul public al Municipiului Bucuresti conform legii, iar bunurile
mobile din dotarea institutiei (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte din domeniul privat al
Municipiului Bucuresti. P

Institutiei ii revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobil si imobil si a

acestuna catre Directia Culturd, Invatdmant, Turism — PMB.




B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $| FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de culturd, aprobat prin HCGB nr.
221/2009, modificat prin HCGMB nr. 7/2010, este cuprins in Anexa nr. 1.

1V. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini
Pentru perioada de 4 ani managementul va avea urmatoarele sarcini:

e Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim al desfasurarii activitatii curente in acord
cu statutul unui teatru de revista care raspunde nevoilor comunitatii locale;

e Asigurarea unei activitati culturale valoroase capabild sa asigure o dezvoltare a publicului pe
termen mediu si lung, sa@ intensifice schimburile culturale la nivel national, european si
international prin promovarea spectacolului de revistd romanesc in context european:;

e Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si programe
complementare activitati de baza (proiecte educationale, sociale etc.) avand ca scop
intensificarea/ sustinerea legaturii cu comunitatea locaia;

e Constituirea unui Consiliu Artistic din care s& faca parte si personalitati artistice din afara

institutiei; -

Reallzarea unor partenerlate cu institutii de profil din Bucuresti, din tara si din srainatate in vedea

derularn unor programe si prouecte cuIturale de interes local, natlonal european §l international la

Reallzarea unor forme moderne de promovare a activité‘;ii institutiei pentru cre§terea vizibilité‘;ii la

nivel local, national si international si atragerea unor categorii diversificate de pubic (diversificare
strategii de marketing, strategii de comunicare si PR);

e [Implicarea institutiei in proiectele destinate dezvoltarii culturale a cetatenilor, realizate de
municipalitate ( Bucuresti — Cartier de vara, Zilele Bucurestiului etc.);

* Gestionarea eficienta a resurselor financiare ale institutiei si implentarea unor strategii financiare
pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe beneficiar;

e Atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si/sau europene, si/sau internationale
precum si sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale;

e Realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru o mai
buna cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari;

e Realizarea unor parteneriate cu institutiile de invatamant si dezvoltarea unor programe speciale

pentru publicul tanar;

Cresterea graduiui de ocupare al salii;

. Realizarea unui numar de minimum 170 spectacole/stagiune;

 Asigurarea de contacte permanente cu retele culturale internationale;

e Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei si a Regulamentului
Intern;

o Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in

conformitate cu dispozitile Primarului General/hotarérile Consiliului General al Municipiului

Bucuresti, respectiv cele prevazute de legisliatia in vigoare si de reglementarile care pnvesc‘

functionarea institutiei;




o Transmiterea catre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv catre Consiliul General
al Municipiului Bucuresti prin intermediul directiilor de resort din aparatul de specialitate al
Primarului General, conform dispozitilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, denumita in continuare ordonantd de urgenta, a rapoartelor de activitate si a
tuturor comunicarilor necesare.

1V.2. Obiective
Pentru 2011-2015, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Teatrului de

Revista ,,Constantin Tanase” din Bucuresti, urmarind:

a) Tn domeniul managementului resurselor umane:

- in privinta conducerii:

e obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare in domeniul managementului
institutiilor publice de cultura conform legislatiei in vigoare;

e asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de formare profesionals;

e corelarea responsabilitdtilor personalului de conducere cu dimeniunea activitatilor propuse
pentru eficientizarea actului managerial;

- In privinta personalului artistic, tehnic si adminstrativ:

e asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor artistice pentru personalul
artistic In corelare specificul institutiei; )

~asigurarea cadrului profesaonal necesar,dezvoltaru, competentelor tehmce pentru personalul de‘

specialitate;

competen elor

asigurarea cadrului profesmnal nec sar,» ezvoltarn

_ personalul de specialitate; e —— —

utilizarea eficienta a intregului personal al mstltutlel

e actualizarea figelor de post pentru intreg personalul, refacerea statului de functii in acord cu
Regulamentul de Organizare si Functionare $i organigrama enuntate si actualizarea
Regulamentului Intern (in primul an de mandat);

e asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehnic si administrativ din
cadrul teatrului;

e sustinerea valorii actului artistic prin responsabilizarea colectiva a intregului personal,

e necesitatea actualizarii criteriile de evaluare anuala a performantelor profesionale;

b) in domeniul managementului economico-financiar:
Asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatului si implementarea acesteia .

- In privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

o folosirea eficienta a subventiei;

e cresterea veniturilor proprii;

e implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii,
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase;

e optimizarea costului per/spectator;

i e realizarea estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru
diversificarea activitatilor institutiei si/sau pentru programe noi,

s strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordanté cu legisiatia in vigoare;

e« atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea asigurarii unui
management eficient si Tn vederea participarii la programe/proiecte derulate.--de.
institutii/organizatii interne si internationale in domeniul specific de activitate;

3




» asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient;

- in privinta bugetului de cheltuieli (personal: contracte de munca/ conventii/ contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

» existenta documentelor financiar-contabile pentru toate categoriile de cheltuieli conform normelor

legale Tn vigoare;

e realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu departamentul
juridic;

e planificarea realistd a costurllor solicitate de intreaga activitate a institutiei si repartizarea lor
eficientd; o

s corelare permanenta cheltuieli /venituri;

) ef|C|ent|zareaH costurilor de realizare si de exploatare a productiilor artistice;

» Tintocmirea unui calendar de lucrari §i estimari financiare cu privire la necesaru! de reparatii,
renovari si completari ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capital si de operare pentru
situatiile propuse;

 optimizarea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu bunuri si servicii.

¢) In domeniul managementului administrativ:
e actualizarea Regulamentului de Orgamzare si Functionare, a Organigramei si a Regulamentului
Intern; et .

» utilizarea eficienta a dotarllor de care dlspune institutia;
 corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil si respectarea procedurilor legale;
utlhzarea eﬂcnenta a spatmor pentru: spectacole repetltu si alte actwntatl

asigurarea calitatii actului a ,u‘t‘illzarea celor mai adecvate resurse artistice, tehnice,
administrative si financiare; .

« stimularea consumului cultural prm reahzarea unei oferte culturale valoroase;

e realizarea unor oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public;

e realizarea unor proiecte culturale de anvergurd locald, nationald, europeand si internationald
care deschide noi orizonturi creatiei teatrale contemporane in dialog cu artele conexe si care
sustin permanent dezvoltarea culturald a publicului;

+ stimularea alocarilor financiare prin diversitatea ofertei artistice si a publicului;

e corelare permanenté a activitatii institutiei cu resursele financiare;

» optimizarea comunicarii interne si externe

V. Pericada rentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intccmit de manager, cu respe ectarea prevederilor din acteie normative indicate in
bibliografie, este limitat la un num&r: de-60- paglnl + anexe si trebuie s& contina punctul de vedere al
managerului asupra dezvoltarii si'eVolt ;ylw de Revistd Constantin Tanase in perioada 2011-

2015,

In Tntocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2 din
ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta d




urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza
si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz,

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. 1V,

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s& contind solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor i obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care Tsi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene;
a.3. cunoasterea actlwtatu institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;
a.4~actiuni intreprinse pentru |mbunatat1rea promovarii/activitati de PR/de strategii media;
“a.5. reflectarea institutiei in presa de speuahtate,
< a.B. profilul/portretul beneficiarului actual:
anallza datelor obtinute;’

‘|l‘JI de dobandire a cunoagtern categoriilor de beneficiari (t|pul mformatulor studi
cercetarl “alte surse de informare);

a8, rutlllzérea spatiilor institutiei;

“a.10 propuneri de Tmbunétatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunéatatirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel national, in
Uniunea Europeand, etc.);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori de
succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc;
b.4. concluzii:
- reformularea mesajului, dupa caz,
- descrierea principaleior directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizafii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupé caz
naliza-regiementdrilor interne ale institutiei i ale actelor normative incidente;

privind modificarea reglementar..or interne si/sau ale actelor normative incidente;

c.3. functlonarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: anallza activitatii consiliilor de conducere, dupa
caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente n cadrul
conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de perfechonare
pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:




?_‘,,
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d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, corr'IpIetate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie: ‘

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéa/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) In perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:

Nr. | Programul Tipul proiectului Denumirea [Devizul Devizul Observatii,

crt. proiectului estimat realizat comentarii,

‘ | concluzii

L) 2) (3) (4) (5) © | W) q
B Proiecte mici B
i Proiecte medii T ‘
R ' | Proiecte mari [ [ ] |
| | Total: | Total: 1 | Total: | Total: | ]

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutie:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitéti practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei; :

- anahza venlturllor reallzate dm prestarl de serviclii culturale in cadrul:

drteneriatelor- cu_ alte

—d. 5 anallz” pondern ‘cheltuieiilor de personal din totalul cheltmelllo ;
~'d.6. analiza pbnderu chelturehlor de capital din bugetul total;”
d.7. analiza gradulw de acoperire a salariilor din subventle/alocatle :
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturllor contractuale a|te|e decat contractele de
muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile); “
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planui de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutie,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. 1V:
e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupad caz,
descrierea fiacarui program, a scopului si fintei acestuia, exemplificari;
e.3. proiecte propuse n cadrul progfamelor
e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru pericada de management

F. Previzionarea evoiutiel economico-financiare a institutiei, cu mentaonarea‘resurselorr. \anciare
necesar a fi alocate de cétre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatoru 4 ani (perioada prmectuluu
de management), corelaté cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia acordata institutiei
de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti:

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre manager, cu mentionarea surselor
vizate;




f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in Anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in
Anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management 4 ani;

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei, pe categorii de
bileteltarife practicate, cuprinsa in Anexa nr. 4.

VII. Alte precizari

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la Directia
Culturd, Invatamant, Turism — PMB (telefon: 021.305.55.00, int. 1001, e-mail:
emanuel.papagheorghiu@bucuresti-primaria.ro) si de la Directia Managementul Resurselor Umane
(telefon: 021.305.55.91, e-mail: resurse umane@bucuresti-primaria.ro).

VIll. Anexele n)‘. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de objective,
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ANEXA 1
la caietul de obiective

Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului de Revista Constantin Tanase precum si
organigrama si statul de functii pe anul 2011 se regésesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti
www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.




ANEXA 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referintd*1) ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitii in Limite valorice ale investitiei Tn Limite valorice ale investitiei Tn proiecte
proiecte*2) - proiecte din perioada propuse*4) pentru perioada de
precedenta*3) (dela.... la....) management (dela.... la....)
(1) ) ) -

Mici (sub 50 mii lei)

Medii (de la 50 la 100 mii lei)

_Mari (peste 100 mii lei)

*1) Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse de
catre candidat in urma analizei datelor din subcap. 1.5 si ll1.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate cu
informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul
pentru proiectia financiara; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage
raspunderea managerului. oo

*2) Impartirea pe 3 categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intre
de management a cost urilor legate de proiecte. LT R

~3) In lipsa aitor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 111.5 si l11.8 din caietul de obiective (dupa caz,
completate cu informat i solicitate de la institutie).

*4) Stabilirea iimitelor valorice maxime ale investitiei Tn proiect reprezintd dimensionareasfina
proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (periocada de manageme

aga perioads

O e o e L

iy
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ANEXA 3
la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe™1)

[ Nr.

Programe/ Categorii Nr. de Investitie*3) | Nr. de Investitie Total*5) investitie Tn
crt. Surse de de proiecte in proiecte proiecte In | in proiecte program
finantare investitii*2) | n primul in primul anul'x"*4) in anul Primulan | Anul“x"
_in proiecte an an X"
(0) @) @ (3) @ (5) G NG (8)
1. Programul (mici).... lei
a)...."6) (medii)... lei
. (mari).... lei
2. TOTAL*7), - Total nr. Total Total nr. Total -
din care: proiecte investitie iTn | proiecte in | investitie in
in primul proiecte n anul "x" proiecte Tn
an primul an anul "x"
S (lei) , din (lei), d|n
: care: care.
3. Surse - - ' - - -
atrase*8) L
| Bugetul . |- - -
’autorltatu*Q) :

o *1) Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentédnd baza de negociere a
contractului de management n privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga
perioada a managementului.

*2) Investitiile Tn proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul
valorilor de referinta (anexa nr. 2.).

*3) Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulata a investitiei, Tn raport cu numarul de proiecte, din
respectiva subcategorie.

*4) Anul "X" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de perloada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de
numarul de ani pentru care se Intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie sa precizeze
cate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze n fiecare an al managementului, iar la coloana (6),
valoarea estimatd a investitiei in realizarea proiectului.

' *5) Se calculeaza valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele (7) si
(8) se vor multiplica n functie de numérul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

*8) Randul 1 se va multipiica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii

- programului, conform descrierii facute la pct. €.3 al proiectului de management.

'~ *7) Se calculeaza totalul pe coloanele (3}, (4), (5) si (6).

*8) Randul 3 reprezintd asumarea de cadtre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se
completeaza cu estimarite candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse
decét bugetul solicitat din partea autoritatii i urmeaza a dobandi importantd sporitéa cu ocazia evaludrilor anuale
ale activitafii manageriale.

*9) Finantarea care se solicité a fi asiguraté din subventia, dupa caz, alocatia bugetaré acordata institutiei
de catre autoritate.
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ANEXA 4
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

Perioada Nr.pc:sr%gl%cte Nr. de beneficiari*2) Nr. de bilete*3) Venlt(unrjlii[l);ir;puse
(1) 2) (3) (4) (5)
Anul de referinta
(2010) *4)
Primul an (2011)
-Anul X
Total *5):

}

*1) Numadrul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fard a fi cuprinse proiecte
gazduite, evenimente ocazionale etc.
i *2) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori stc., dupd caz. Coloana (3) va contine
’ estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*3) Coloana {4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate Tn contabilitate, pentru care se

r fnregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret Intreg/redus, profesional,
cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

*4) Randul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietui de obiective,
completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

*5) Cifrele reprezintd scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.




